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田中康夫の

92

「Chairm
an,D

entsuInc.

」
の
肩
書

で
電
通
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
Ｈ
Ｐ
に

紹
介
さ
れ
て
い
た
「T

adashi Ishii

」

さ
ん
が
「
行
方
不
明
」
で
す
。

言げ
ん

〞 

田
中
康
夫
緊
急
寄
稿
」
が
ア
ッ
プ

さ
れ
た
２
月
19
日
の
午
後
で
し
た
。

　

午
前
中
一
杯
は
「W

ho
W

e A
re 

O
ur Leadership

」
に
顔
写
真
入
り

で
登
場
し
て
い
た
の
に
忽
然
と
削
除
さ

れ
て
し
ま
う
と
は
？　

言
わ
ず
も
が
な
、

女
性
社
員
の
自じ

裁さ
い

を
契
機
に
労
働
基
準

法
違
反
の
廉か

ど

で
法
人
の
電
通
が
東
京
地

方
検
察
庁
へ
書
類
送
検
さ
れ
た
２
０
１

６
年
12
月
28
日
、
引
責
辞
任
を
会
見
で

表
明
し
た
当
時
の
「
㈱
電
通
」
代
表
取

締
役
社
長
石
井
直た

だ
し

氏
で
す
。

　

拙つ
た
ない

英
語
力
で
は
「chairm

an

」

を
「
顧
問
」
若も

し
く
は
「
相
談
役
」
と

は
邦
訳
出
来
ず
、
若も

し
や
前
任
の
電
通

社
長
は
海
外
事
業
会
社
「
議
長
」
職
を

授
か
っ
た
の
か
と
訝い

ぶ
かり

な
が
ら
原
稿
で
、

幹
部
31
名
中
４
名
が「D

entsu A
egis 

N
etw

ork

」
所
属
と
記
載
さ
れ
て
い

る
「
謎
」
に
も
言
及
し
ま
し
た
。

　

何
故
っ
て
、
世
界
８
位
の
広
告
代
理

店
だ
っ
た
英
国
の
イ
ー
ジ
ス
・
グ
ル
ー

プ
を
２
０
１
３
年
３
月
26
日
に
約
４
千

億
円
で
買
収
し
、
電
通
イ
ー
ジ
ス
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
と
社
名
変
更
し
た
〝
東

洋
の
眠
れ
る
巨
人
〞
は
、
僅
か
６
年
半

で
１
４
５
ヶ
国
・
地
域
に
６
万
６
千
名

の
従
業
員
を
擁
す
る
９
０
０
社
も
の

〝
無
国
籍
企
業
〞
へ
と
変
貌
し
、
昨
年

１
月
１
日
に
純
粋
持
株
会
社
体
制
下
で

発
足
し
た
㈱
電
通
グ
ル
ー
プ
は
９
月
25

日
、
電
通
イ
ー
ジ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
電
通
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
へ
と
商

号
変
更
し
て
い
た
の
で
す
か
ら
。

　

慌
て
て
再
確
認
す
る
と
、
石
井
前
社

長
と
共
に
４
名
の
写
真
と
肩
書
も
忽
然

と
消
え
去
っ
て
い
ま
し
た
。
彼
ら
は
今
、

何
処
で
如
何
な
る
職
務
に
携
わ
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
? 

願
わ
く
は
朝
鮮
民

主
主
義
人
民
共
和
国
で
散
見
さ
れ
る
惨

事
と
は
異
な
る
人
生
を
健す

こ
や

や
か
に
過

ご
さ
れ
ん
事
を
。

　

他
方
、A

shish Bhasin

氏
は
２
月

22
日
時
点
で
電
通
イ
ー
ジ
ス
・
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
・
イ
ン
デ
ィ
ア
を
差
配
中
。

「U
nder his leadership, D

entsu 
A
egis N

etw
ork India

is now
 the 

second largest A
dvertising

&
 

M
edia Group

in Indiaby revenue.

」。

　

更
にG

lobal C
E
O
, C

reative

の

Jean Lin

女
史
が
所
掌
す
る
中
国
で

は
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
フ
ラ
イ
ド
チ
キ
ン
を

担
当
す
る「D

entsu A
egis N

etw
ork 

:K
FC D

igital T
ransform

ation

」

の
Ｈ
Ｐ
が
元
気
に
稼
働
中
。

「
困
難
か
つ
不
確
実
な
社
会
で
電
通
グ

ル
ー
プ
が
果
た
す
べ
き
使
命
」「
価
値

創
造
モ
デ
ル
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
て
い

き
ま
す
」
と
山
本
敏
博
代
表
取
締
役
社

長
執
行
役
員
が
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
メ
ッ

セ
ー
ジ
」
を
述
べ
る
㈱
電
通
グ
ル
ー
プ

は
、
五
輪
「
延
期
」
や
コ
ロ
ナ
禍
を
想

像
だ
に
し
な
か
っ
た
２
０
１
９
年
12
月

期
連
結
決
算
（
国
際
会
計
基
準
）
最
終

損
益
の
赤
字
額
８
０
８
億
円
に
続
き
、

今
年
２
月
15
日
発
表
の
２
０
２
０
年
12

月
期
連
結
決
算
は
１
５
９
５
億
円
と
過

去
最
大
の
最
終
赤
字
に
沈
ん
で
い
ま
す
。

而し
か

し
て
巨
額
の
減
損
損
失
を
計
上
後
も

猶
、「
買
収
さ
れ
た
企
業
の
純
資
産
」

と
「
買
収
価
額
」
の
差
額
＝
「
の
れ
ん

代
」
は
５
９
０
０
億
円
も
残
っ
て
い
る

の
で
す
。

「『
電
通
』
化
す
る
日
本 

巨
大
広
告
代

理
店
は 

な
ぜ
迷
走
し
た
か
」
と
題
し

昨
年
７
月
『
サ
ン
デ
ー
毎
日
』
に
寄
稿

直
後
、
求
め
ら
れ
て
彼
と
２
人
で
面
談

の
際
、
メ
モ
書
き
を
手
渡
し
、
忌き

憚た
ん

な

き
提
言
を
行
い
ま
し
た
。
①
総
務
省
・

厚
労
省
の
「
殖
民
地
化
」
阻
止
。
②

「
電
通
」
労
働
環
境
改
善
の
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
化
。
③
海
外
事
業
の
可
視
化
。
④

邦
文
Ｈ
Ｐ
で
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
明
確
化
。

　

が
、
そ
の
何
れ
も
「
可
視
化
」
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。
白
物
家
電
や
自
動
車
の

モ
ノ
と
異
な
り
、
表
現
と
い
う
コ
コ
ロ

を
扱
う
が
故
に
国
際
市
場
で
迷
走
す
る

巨
大
広
告
代
理
店
へ
の
「
最
後
の
諫

言
」
はhttps://tanakayasuo.m

e/
dentsu/　

で
全
て
ご
覧
頂
け
ま
す
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
読
者
か
ら
緊
急
連

絡
を
受
け
た
の
は
、「
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
・
オ
ン
ラ
イ
ン
」
に
「『
電
通
』
は

な
ぜ
迷
走
し
続
け
る
の
か
？　

畏い
ゆ
う友

・

山
本
敏と

し
ひ
ろ博

Ｃ
Ｅ
Ｏ
へ
の
〝
最
後
の
諫か

ん 頭隠して尻隠さず

★
次
号
４
月
号
の
発
行
日
は
３
月
26
日
で
す
。


